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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

INTRODUCAO

Esse ebook tem como finalidade auxiliar empreendedores e empreendedoras a analisarem as finangas de seu
negocio.

Todo trabalho apresentado aqui € fruto de muita pesquisa académica e o mais importante, aplicacao in loco dentro
de varias empresas de pequeno e médio porte.

Esperamos que o material apoie nossas queridas PMEs a estruturarem de uma forma mais profissional seus
departamentos financeiros e que consequentemente obtenham mais controle e informacdes relevantes para
tomarem melhores decisdes.

Antes de iniciarmos, gostaria de dar algumas dicas para melhor aproveitamento dessa leitura:

Reserva pelo menos 10 minutos por dia para acompanhar os conceitos apresentados;
Faca e refaca os exercicios propostos para que o conteudo realmente seja absorvido;
Faca anotac¢Oes (caderno, bloco de notas)

Recomendamos a utilizagao do Microsoft Excel para a resolucao dos exercicios;

Caso vocé tenha dois monitores, deixe uma tela no ebook e a outra na planilha.
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POR QUE EMPREENDER?

Caro empreendedor (a), vocé provavelmente tem uma habilidade ou vocacao para realizar alguma tarefa e decidiu
em dado momento capitalizar esse conhecimento.

O que eu admiro em nds, empreendedores, €: mesmo estando no Brasil, um pais com constantes problemas
econOmicos, politicos e sociais, n6s nao desistimos dos nossos sonhos e literalmente matamos um leao por dia para
sobreviver, almejando dias melhores.

Mas eu gostaria de uma reflexao de um minuto agora. Vocé lembra porque resolveu empreender?

Quais eram os seus propositos? Pode ser que vocé leve mais de um minuto nessa reflexao, mas o fato é que quando
decidimos trocar a estabilidade da CLT para a montanha russa da PJ, fazemos isso movidos a um propasito.

Pode ser um sonho de infancia, uma vocacao, anseio de aumentar seu capital, amor, oportunidade, etc. Enfim,
gostaria que voceé fizesse esse primeiro exercicio e anotasse em algum lugar, no qual vocé possa olhar todos os dias
e abastecer suas energias naqueles momentos de desanimo, 0s quais sao extremamente naturais de acontecer.
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O QUE E LUCRO

Caso vocé nao seja uma ONG ou Entidade sem Fins Lucrativos, sua empresa deve buscar o LUCRO.

Vocé tem uma vocacao, uma paixao e um conhecimento, eu entendo, mas sem gerar lucro, sua empresa nao podera
disseminar pelo mundo o que vocé tanto almeja, pois nao tera recursos.

Voceé precisa pagar funcionarios, fornecedores, governo, credores em geral e se pagar (sim, € muito importante que
VOCE se pague, afinal, como vocé vai conquistar seus anseios e sonhos?).

Por isso, quero que a partir desse momento, vocé busque a exceléncia no seu negdcio, através dos seus processos e
seus colaboradores, mas principalmente, também entenda e almeje um lucro sadlido.

ISSO nao é ganancia, € ambicao. No mundo capitalista em que vivemos, 90% das coisas sao construidas com o
dinheiro, o qual vira atraves do LUCRO da sua empresa.

A funcao matematica do lucro é simples: L=LUCRO
L(X) = FUNCAO LUCRO X PRODUTOS VENDIDOS

FUN(;AO LUCRO (L): L (X)=R(X)-G (X) R(X) = FUNCAO RECEITA X PRODUTOS VENDIDOS

G(X) = FUNCAO GASTO X PRODUTOS VENDIDOS
X =PRODUTOS VENDIDOS
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O QUE SAO TRIBUTOS

Correspondem a impostos, taxas de servi¢os publicos especificos e de contribuicao de melhoria (decorrente de obras
publicas).

O vocabulo tributo também e usado, no sentido generico, para todo e qualquer valor pago ao Poder Publico sem
aquisicao, compra, transferéncia de bens e/ou servicos diretos e especificos ou de concessao.

Neste caso, o termo tributo alcanca impostos, taxas, contribuicdes de melhoria, contribuicdes sociais e econdémicas,

encargos e tarifas tributarias (com caracteristicas fiscais) e emolumentos que contribuam para a formacdo da receita
orcamentaria da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Dentro da categoria de Impostos de uma empresa temos dois tipos: Indiretos e Diretos.

INDIRETOS: Sao impostos que incidem sobre as vendas e ndo sobre o lucro (renda). Exemplo: ICMS, ISS, IPI, PIS e
COFINS. Variam conforme organizacado juridica da empresa e plano tributario aderido.

DIRETOS: Sao impostos que incidem diretamente sobre o lucro (renda). Imposto de Renda Pessoa
JURIDICA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE LUCRO LIQUIDO (CSLL).
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O QUE SAO TRIBUTOS

* Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRP)): Trata-se do imposto sobre o rendimento das empresas, recolhido pela
Receita Federal e cobrado para todas as pessoas juridicas.

e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): Representa uma contribuicdo social e acompanha o sistema
tributario estabelecido para o recolhimento do IRPJ. A taxa é de 9% para as empresas, com excecao das instituicoes
financeiras, de seguro privado e de capitalizacao — situacdes em que a aliquota pode chegar até 15%. Para as
empresas participantes do Simples Nacional que exercem atividade no comercio e na industria, a taxa € semelhante
a do IRPJ e pode chegar a 0,79% para prestadores de servicos e 2,53% para as que estao inseridas nas determinacdes
do seu Anexo IV.

* Programa de Integracdo Social e Programa de Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico (PIS/PASEP): E

uma contribuicao federal de carater social, que tem o objetivo de arrecadar a verba necessaria para o pagamento do
abono, seguro-desemprego e participacdo na receita dos orgaos e entidades. Incidira sobre o faturamento mensal
da organizacdo, podendo a aliquota variar entre 0,65% e 1,65%.

» Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): E uma contribuicdo federal que incide sobre

O que a organizacao fatura, com o objetivo de financiar a seguridade social. As pequenas e microempresas que
escolhem pelo regime do Simples Nacional estao isentas da obrigacao de pagamento dessa contribuicao.
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O QUE SAO TRIBUTOS

* Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS): E um imposto de competéncia dos
Estados e que incidira sobre as operacdes relativas a circulacao de mercadorias e algumas prestacdes de servicos. A
aliquota vai variar de acordo com cada Estado, por se tratar de um imposto estadual.

 Imposto Sobre Servicos (ISS): E um tributo municipal e que incide sobre a prestacdo de servicos. Assim, as
empresas que prestam servicos de qualquer natureza devem realizar essa contribuicdo. A aliquota do ISS varia
conforme cada municipio, no entanto, o valor minimo é de 2% e o maximo de 5%.
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PORTES DE EMPRESA, TIPOS SOCIETARIOS E REGIMES

Definir o porte da empresa € um passo diferente do enquadramento em um regime tributario que por sua vez, e
diferente da escolha do tipo societario.

Apesar de serem trés coisas diferentes, € muito comum encontrar pessoas confundindo esses termos.

Isso acontece principalmente com os empreendedores de primeira viagem, ja que tais conceitos podem ser bem
obscuros para quem esta comecando.

Para facilitar o entendimento, pensaremos no processo de abertura de um CNPJ:

1) Defina o tipo societario - basicamente isso define se vocé abrira a empresa sozinho ou com mais socios. Os tipos

societarios possiveis no Brasil sao: Microempreendedor Individual (MEI), Empresario Individual (El), Empresario
Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), Limitada (Ltda) e Sociedade AnGnima (S.A.).

2)Enquadrar seu CNPJ em um dos portes que variam conforme o tamanho e faturamento. Quando se trata de micro

e pequenas empresas, os portes indicados sao o Microempreendedor Individual (MEI), a Microempresa (ME) e a
Empresa de Pequeno Porte (EPP). Para empresas de porte médio, LTDA. ou S/A de capital fechado. E para grandes
empresas de capital aberto, sempre S/A.
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ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA

Atualmente no Brasil existem diversos formatos juridicos de empresas, variando de acordo com porte, caracteristica
do empreendimento, faturamento e lucro.

FORMATOS TRIBUTARIOS VIGENTES:

Simples Nacional: E o formato de tributacdo mais escolhido no Brasil. Possui esse nome pois, simplifica a apuracdo

dos impostos diretos (IRPJ, CSLL) e indiretos (PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, ISS e a Contribuicao para a Seguridade
Social). Através da guia DAS (Documento de Arrecadacao do Simples Nacional) a empresa arrecada todos impostos
devidos.

Quem pode aderir: MEI, empresas de Micro/Pequeno porte com faturamento anual de até 4,8 milhdes de reais.

Aliguotas:
« Comercio: de 4% até 19% | Industria: de 4,5% até 30% | Servicos em geral: de 6% até 33%;
» Construcao de imoveis e obras de engenharia em geral: de 4,5% ate 33%;

» Servicos exercidos por profissionais liberais como medicos veterinarios, engenheiros, jornalistas e outros: terao sua
tributacao entre 6% a 33%, mas caso a razao entre a folha de salarios e a receita bruta da pessoa juridica seja igual
ou superior a 28% (vinte e oito por cento), a tributacao fica entre 15,50% a 30,50%.
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ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA

Lucro Presumido: Segundo tipo de tributacao mais escolhido no Brasil, € bastante utilizado por Prestadores de
Servicos. Empresas com Lucro superior a 32% do Faturamento Bruto, podem obter vantagens nessa modalidade.

O Lucro Presumido é uma forma de tributacao simplificada para determinacao da base de calculo do Imposto de
Renda (IRPJ), e da Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) das empresas. A sistematica é utilizada para
presumir o lucro da pessoa juridica a partir de sua receita bruta e outras receitas sujeitas a tributacao.

Trata-se de um lucro fixado a partir de percentuais padrdes aplicados sobre a Receita Bruta. Sobre o referido
resultado somam-se as outras receitas eventuais auferidas, como receitas financeiras. Assim, por nao se tratar do
lucro contabil efetivo, mas uma mera aproximacado fiscal, denomina-se de Lucro Presumido.

Quem pode aderir: Empresas com faturamento anual de até 78 milhdes de reais (Empresa Individual, EIRELLI, LTDA.
e S/A sem capital aberto).
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ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA

Aliguotas:
* 1,6% do faturamento para revenda de combustiveis e gas natural;

« 8% do faturamento para vendas em geral, transporte de cargas, atividades de imobiliarias, servicos hospitalares,
industrializacao para terceiros com recebimento do material e demais atividades nao especificadas que nao sejam

prestacao de servicos;
*16% do faturamento para transporte que nao seja de cargas e servicos em geral;

+32% do faturamento para servigos profissionais que exijam formacao tecnica ou académica — como advocacia,
engenharia, intermediacao de negocios, consultoria, administracao de bens moveis ou imodveis, locacao ou cessao
desses mesmos bens, construcao civil e servicos em geral.

Saiba mais em: http://receita.economia.gov.br/dados/receitadata/estudos-e-tributarios-e-aduaneiros/estudos-e-estatisticas/estudos-diversos/prestacao-servicos-no-lucro-presumido/view
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ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA

Lucro Real: E o regime tributario em que a tributacdo é calculada sobre o lucro liquido do periodo de apuracdo,
considerando valores a adicionar ou descontar conforme as compensac¢fes permitidas pela lei.

Sendo assim, € necessario verificar o lucro liquido de cada ano ou periodo, conforme a legislacao. Em outras
palavras, para a apuracao desse valor, a empresa tera que saber exatamente qual foi o seu lucro auferido para
realizar a base de calculo do IRPJ e da CSLL.

Dessa forma, os encargos irao diminuir ou aumentar de acordo com a apuracao, sendo que se computados prejuizos
durante o0 ano, a empresa fica dispensada do pagamento dos impostos diretos.

Lucro Real é a regra geral para a apuracao do Imposto de Renda e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) das pessoas juridicas. Ao mesmo tempo em que é o “regime geral” também é o mais complexo e obrigatorio
para empresas de capital aberto (S/A) e opcional para empresas de capital fechado (ME, LTDA,,

S/A).
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ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA

Aliguotas:

* Incidem sobre esse regime as aliquotas de 15% (IRPJ) e 9% (CSLL), respectivamente, — além do PIS e COFINS que,
dependendo da situacao, podem ser de 0,65% a 7,60%.

A parcela do lucro real que exceder ao resultado da multiplicacao de R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo numero dos
meses do respectivo periodo de apuracao sujeita-se a incidéncia do adicional, a aliquota de 10% (dez por cento) no
IRPJ.

Saiba mais em:_https://receita.economia.gov.br/orientacao/tributaria/declaracoes-e-demonstrativos/ecf-escrituracao-contabil-fiscal/perguntas-e-respostas-pessoa-juridica-2018-arquivos/capitulo-
vi-irpj-lucro-real-2018.pdf/view
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GASTOS: CUSTOS, DESPESA E INVESTIMENTOS

Nesse capitulo entenderemos a diferenca entre o que € Custo e Despesa.

Toda saida de capital de uma empresa (desembolso) pode ser classificada como GASTO. Por sua vez, os gastos
podem ser divididos em trés categorias:

e Custos;

® Despesas;
* |nvestimentos.

Mas ,final, qual a diferenca entre eles?

CUSTOS: Deve ser classificado como um custo, todo gasto necessario para a producao de um bem ou servico.

Por exemplo: Matéria-prima, energia elétrica da fabrica, salarios de funcionarios da fabrica. Dentro da categoria de
Custos, temos subniveis como:

+CUSTOS VARIAVEIS: Variam de acordo com a producdo, quanto mais se produz, mais se gasta (Ex:Energia da fabrica).

*CUSTOS FIXOS: Nao variam de acordo com a producao. (Ex: Aluguel da fabrica)
*CUSTOS DIRETQOS: Sao diretamente alocados a determinado produto/servico. (Ex: Matéria-Prima).

e GUSEQS INDIRETOS: NAo, & possjvel alocar diretamente ao produto/servico. (Ex: Lubrificantes das maquinas).
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GASTOS: CUSTOS, DESPESA E INVESTIMENTOS

DESPESAS: As despesas sao todos desembolsos necessarios para manter a estrutura da empresa funcionando, mas
nao ligada a producao, como por exemplo: Material de escritorio, salarios de pessoal administrativo (Financeiro, RH,
Tl), energia elétrica do escritorio. Assim como nos Custos, dentro da categoria de Despesas, temos subniveis como:

+DESPESAS VARIAVEIS: Variam de acordo com as vendas, quanto mais se vende, mais se gasta (Ex: Impostos
Indiretos, Comissao sobre Vendas).

*DESPESAS FIXAS: Ndo variam de acordo com as vendas, independente do periodo sao regulares. (Ex: Aluguel do
escritorio, telefone, pessoal administrativo, internet).

INVESTIMENTO: Sao todos os gastos feitos com a expectativa de que retorne com lucro. Por exemplo: Compra de

maquinas mais modernas para aumentar a producdo e capacitacdo de funcionarios. E muito comum a divida entre
classificar uma Despesa e um Investimento. Vamos para um exemplo pratico:

Situacao: Uma industria realizou uma reforma do seu galpao de producao.

Possibilidade 1: Foi apenas uma reforma de revitalizacao e manutencao do galpao - DESPESA
Possibilidade 2: A reforma teve o intuito de aumentar a area para alocar mais maquinas - INVESTIMENTO
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GASTOS: CUSTOS, DESPESA E INVESTIMENTOS

Despesas Fixas

Custos Variaveis Despesas Variaveis

Custos Diretos

Custos Indiretos
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GASTOS: CUSTOS, DESPESA E INVESTIMENTOS

EXERCICIO PRATICO: Classifique as situacbes abaixo como Custos, Despesas ou Investimentos:

1) Um saldo de beleza desembolsou R$ 3.000 para a compra de um lavatorio mais moderno e rapido.

a) Custos
b) Despesas
c) Investimentos

2) Uma empresa de prestacdo de servicos de limpeza desembolsou R$ 4.000 para o pagamento de colaboradores alocados em
clientes responsaveis pela limpeza.

a) Custos
b) Despesas
c) Investimentos

3) Um restaurante realizou o pagamento da guia DAS no valor de R$ 58 referente aos impostos do més de 05/2020.

a) Custos
b) Despesas
c) Investimentos

4) Uma industria de aco realizou o desembolso de R$ 10.000 para pagamento dos funcionarios das areas de Financas, Recursos

Humanos e Tecnologia da Informacao.
a) Custos

b) Despesas
c) Investimengos
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GASTOS: CUSTOS, DESPESA E INVESTIMENTOS

EXERCICIO PRATICO: Classifique as situacBes abaixo como Custos, Despesas ou Investimentos:

1) Um saléo de beleza desembolsou R$ 3.000 para a compra de um lavatorio mais moderno e rapido.

a) Custos L ~ -
b) Despesas O objetivo desse salao € aumentar sua produtividade e consequentemente
c) Investimentos suas vendas, logo esse desembolso € um investimento.

2) Uma empresa de prestacao de servicos de limpeza desembolsou R$ 4.000 para o pagamento de colaboradores alocados em

clientes responsaveis pela limpeza.
O desembolso foi efetuado para funcionarios que estao diretamente ligados

na obtencao de receitas da empresa de limpeza. Sem o servico deles, nada
é faturado. Logo esse desembolso é um Custo, que pode ser classificado
como Fixo e Direto.

a) Custos
b) Despesas
c) Investimentos

3) Um restaurante realizou o pagamento da guia DAS no valor de R$ 58 referente aos impostos do més de 05/2020.

a) Custos , ,
b)) Despesas O desembolso foi efetuado para arrecadar impostos. Independente da
c) Investimentos producao esse gasto e necessario. Também ndo reflete um desembolso que

espera-se obter lucro futuro. Logo, é uma Despesa

4) Uma industria de aco realizou o desembolso de R$ 10.000 para pagamento dos funcionarios das areas de Financas, Recursos

Humanos e Tecnologia da Informacao.
a) Custos O desembolso foi efetuado para manter a estrutura da industria funcionandc

b) Despesas no entanto, sem envolvimento com a producadao. Logo, € uma Despesa, que
c) Investimentos pode ser classificada como Fixa (nao varia de acordo com o faturamento).
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PRINCIPIO DA ENTIDADE E SUA IMPORTANCIA

O Principio da Entidade segundo o CPC (Comité de Pronunciamento Contabeis):

“Reconhece o Patrimdnio como objeto da Contabilidade. Afirma a autonomia patrimonial e a necessidade da diferenciacdo de um
patrimonio particular no universo dos patrimonio existentes. Independentemente de pertencer a uma pessoa, conjunto de pessoas,
uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos. Ou seja, nesta acepcao, o Patrimonio
nao se confunde com aqueles dos seus sdécios ou proprietarios.”

O texto acima nos alerta um erro muito comum dos empreendedores: misturar as financas da pessoa fisica com a pessoa juridica
(empresa). Além de ilegal para a Receita Federal, esse processo acarreta em varios problemas a longo prazo:

Nao conseguir mensurar o real resultado da empresa, pois contas pessoais sao pagas com o dinheiro do negdcio ou vice-versa;

Dificuldade em transac¢des futuras com possiveis compradores e/ou socios pela falta de transparéncia dos numeros (processo
chamado de Due Dilligence);

Dificuldade em obter investimento ou crédito (auditorias independentes nao validarao seus numeros);

Desorganizacado total das financas pessoais e empresariais, dificultando planejamento e projecdes.

Exemplos de mistura de PFxPJ: Pagar escola dos filhos, convénio de familiares, financiamento do carro ou casa particulares dos
sdcios, etc com capital da empresa.

sl@ss iR Sepatak Q-organtkzakdkedy-e din fator determinante para o sucesso do seu negdcio! Lembre-se disso!



COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

PRINCIPIO DA ENTIDADE E SUA IMPORTANCIA

REMUNERACAO DOS SOCIOS
Os empreendedores devem estabelecer sua remuneracdao de duas formas:

e Pro-Labore: Palavra originada do Latim que significa “Pelo Trabalho”. Parecido com o salario, é o capital que sera pago
para 0s socios envolvidos na operacgdo e dia a dia da empresa. Para determinar o valor, basta vocé fazer uma pesquisa no
mercado de quanto um profissional com as habilidades e funces do sécio receberia pelo trabalho designado. E preciso
atentar-se ao valor do INSS que devera ser recolhido, pois depende da sua atividade e modelo de tributagcao (Simples, Lucro
Presumido ou Lucro Real). O FGTS ndo é obrigatdrio e direitos trabalhistas (13° salario, férias
remuneradas) nao sdao obrigatorios, serdo estabelecidos através de uma negociacao entre todos os sécios do empreendimento.

« Dividendos: E uma parte do capital do lucro que serd distribuido para os sécios de acordo com suas cotas. O recomendado é
distribui-lo anualmente, com os Demonstrativos Financeiros fechados, no entanto, isso fica a critério dos administradores do
negocio. Se assemelha bastante a PLR (Participa¢ao nos Lucros e Resultados) que empregados CLT de empresas recebem
anualmente. Esse valor sera transferido para a pessoa fisica dos sécios e incidira no Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF),
que deve ser declarado anualmente.
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Infelizmente, segundo o IBGE, 21% das empresas abertas no Brasil, apds o primeiro ano vao a faléncia. Mas por que isso
acontece? Basicamente, pelo simples fato da empresa ter mais contas e obrigacdes a pagar no periodo do que de fato contas e
receitas a receber.

O fato curioso € que muitos negocios lucrativos acabam quebrando ndo por serem ruins, mas sim mal administrados
financeiramente. Por exemplo, vocé sabe qual seu prazo de pagamento médio para fornecedores? E qual seu prazo médio de
recebimento dos clientes? Essas duas perguntas sao de extrema importancia para o seu negdcio, pois essa dinamica que vai
refletir no seu Fluxo de Caixa, ferramenta que falaremos em breve nesse Ebook.

Na literatura de Financas e Contabilidade, existe dois conceitos, que se chamam Ciclo Operacional e Ciclo Financeiro. As funcdes
deles estao logo abaixo:

CICLO OPERACIONAL: E sua linha do tempo desde a compra da sua mercadoria ou matéria-prima para desenvolver seu produto
e servi¢o, a producgao desse item, a venda e o recebimento do capital.

CICLO OPERACIONAL

Prazo de f agamento | Prazo de Recebimento
[ 1 I 1 1
Compra de mercadoria ou Prazo de Pagamento a Venda do Produto  Recebimento do
matéria-prima Estocagem Fornecedores ou Servico Capital

B = 9]
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

CICLO FINANCEIRO: E 0 espaco de tempo entre o pagamento realizado a seus fornecedores e o recebimento dos seus clientes.

Muitas empresas ndao sabem da existéncia desse conceito e por muitas vezes acham que se apenas venderem bastante a
empresa estara saudavel financeiramente.

No entanto, imagine uma situacdo hipotetica onde por exemplo um supermercado compra suas mercadorias a cada 7 dias em
um atacado que sO aceita pagamentos a vista. No dia 01/06/2020 o proprietario desse supermercado comprou R$ 10.000 em
mercadoria para revenda.

Sabe-se que 70% dos clientes pagam em cartao (débito e/ou crédito) e 30% em dinheiro fisico. A taxa da maquina de cartao é de
2% e o prazo de recebimento de 15 dias. Dessa forma o Ciclo Financeiro dessa empresa ficara da seguinte maneira:

CICLO FINANCEIRO

Prazo de Pagamento - Prazo de Recebimento

| 1

[ | | I r ]

01/06 08/06 16/06
Compra de mercadoria Compra de mercadoria ' Esse Supermercado tEI‘_Ei 15 dias
ou matéria-prima ou matéria-prima : para comprar mercacdoria e arcar

com todas despesas com 50 30%
de capital das vendas a vista
Vendas (Capital de Giro)

Prazo de Estocagem

Recebimento de 30% das Vendas em dinheiro

Recebimento de 70% das Vendas do dia 01/06
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

E muito importante para todo empreendedor conhecer seu Ciclo Operacional e Financeiro, pois dessa forma conseguira alocar
da melhor maneira seus recursos financeiros e ndo precisar de empreéstimos fornecidos pelo bancos, que geralmente sao bem
caros (em torno de 5% a 8% de juros compostos* a.m.). Algumas dicas essenciais para fazer uma boa gestao:

Reduzir os prazos de recebimento dos produtos vendidos;
Reduzir prazo de financiamento dos clientes;

Aumentar o prazo de pagamento aos fornecedores;
Reduzir o prazo de estoque;

« Aumentar o giro do estoques.

Os seus ciclos refletem diretamente no seu Fluxo de Caixa e fardao toda a diferenca para sua empresa prosperar e perpetuar sua
existéncia.

*Vocé sabia que existem dois tipos de juros? Os simples e os compostos. No entanto, € praxe que o mercado em geral
(bancos, administradoras de cartao, concessionarias de carro, crédito em geral) utilizem juros compostos. A diferenca
entre os dois é consideravel, conforme exemplo abaixo:

JUROS SIMPLES

Vaor do Empréstimo RS 20.000,00  Valor do Emprestimo RS 20.000,00 Diferenca por parcela: RS 103,18
Gtd de Parcelas 36  @td de Parcelas 36 Diferenca de Juros: RS 3.7 30

Juros ao més %  Juros ao meées 1%
Valor da Parcela RS 561,01 Valor da Parcela RS 664,29
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CICLO OPERACIONAL E FINANCEIRO

"O Caixa é Rei."

A frase acima resume de uma maneira muito correta a importancia da geracao de caixa de uma empresa. Afinal, sera o saldo
em conta corrente da empresa que podera comprar mercadoria, matéria-prima, pagar funcionarios e possibilitar que toda a
engrenagem da sua empresa funcione.

Conceitualmente, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta financeira que registra todas as entradas (vendas e recebimentos) e todas

as saidas (custos, despesas, investimentos) de um negdcio. Seu principal objetivo € descobrir de onde veio e para onde foi o
dinheiro da empresa.

Sdo organizados através de datas, registros rotineiros feito pelo departamento financeiro e apds um dia de recebimento e
pagamentos, obtemos o saldo. A formula matematica é bem simples:

Dia 1:
Entradas (R$ 10.000) - Saidas (R$ 8.000) = Saldo (R$ 2.000)

O saldo final do dia, sera o saldo inicial do dia seguinte, conforme ilustracao abaixo:

DIA SALDO INICIAL ENTRADAS SAIDAS SALDO FINAL

1 0 10.000 8.000 2.000

2 2.000 0 1.500 500 Nota: Numeros em parénteses (500)
3 500 3.000 1.000 2.500 significam nimeros negativos.

4 2.500 0 3.000 (500)

5 (500) 2.000 1.000 500
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

FLUXO DE CAIXA

ENTRADAS: As entradas, comumente chamadas de RECEITAS, representam
todo o dinheiro recebido de fato no respectivo dia, més, ano. Exemplos:
Receita de Vendas de Produtos, Receita de Vendas de Servicos, Receitas
Financeiras (Aplicacao, Investimentos), Venda de Mdveis, Bens da empresa.

SAIDAS: As saidas, comumente chamadas de CUSTOS ou DESPESAS,

representam todo dinheiro gasto de fato no respectivo dia, més, ano.
Exemplos: Custos da compra de mercadoria, matéria-prima, Despesas
Administrativas (material de escritério, correio, taxas), Despesas com
Ocupacdo (Aluguel, Agua, Luz, Telefone), Despesas com Pessoal (Salérios,
Férias, 13° Salario, Vale-Transporte), Impostos, Despesas Nao Operacionais
(prejuizos na venda de bens da empresa, perdas eventuais de incéndios,

roubos).
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

FLUXO DE CAIXA - ESTRUTURA

" RUXODECAIXA | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGD | SET | OUT | NOV | DEZ_

SALDO INICIAL

N S e e s S s

Receita de Vendas de Produtos
Receita de Vendas de Servigos

Receitas Financeiras
Outras Becetas

Custo da Mercadoria
Despesas Administrativas
Despesas com Ocupacao
Despesas com Pessoal
Impostos

Despesas Nao Operacionais
Outras Despesas

SALDO FINAL s e

Plano de Contas: E um conjunto de contas pré-cadastrados que representam 0s eventos
e movimenta¢Oes econdmicas e financeiras que acontecem durante as atividades e
operacOes de uma empresa. O objetivo € analisar a representatividade de cada conta e
conseguir fazer analises de cada conta.

Plano de Contas

A empresa deve estabelecer o plano de contas de acordo com a sua realidade e
acompanhar os numeros de cada conta com regularidade. O ideal € ndo mudar os nomes
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

FLUXO DE CAIXA - ESTRUTURA

Vamos a um exemplo pratico:

A Companhia XPTO Ltda., companhia de venda de calcados comecou o ano de 2020 com R$ 2.000 na conta corrente do
banco. Apos passado o primeiro més do ano, ela registrou as seguintes operacdes:

1) Dia 02/01/20 - Compra de mercadoria para revenda no valor de R$ 10.000, parcelados em 2x de R$ 5.000, com
primeiro pagamento para 15/01/20 e o segundopagamento para 26/01/20.

2) Dia 03/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 1.000, com 70% a vista e 30% para recebimento para daqui 10 dias;
3) Dia 04/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 2.000, 10% a vista e 90% para recebimento daqui 12 dias;

4) Dia 05/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 5.000, 20% a vista e 80% para daqui 15 dias;

5) Dia 06/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 4.000, 50% a vista e 50% para daqui 15 dias;

Vocé concorda que a Companhia XPTO Lltda. desembolsou R$ 10.000 e vendeu R$ 12.000? Pela matematica simples de
Entradas - Saidas, a empresa obteria R$ 2.000 de geracao de caixa e como tinha R$ 2.000 de saldo inicial ela deve ficar
com R$ 4.000 de saldo final, correto? No proximo slide, verificaremos como ficou o registro diario do Fluxo de Caixa.
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

FLUXO DE CAIXA

MES: JANEIRO

FLUXO DE CAIXA 1 5 6 | 7 3 9 | 0 _

SALDO INICIAL 2000 2000 2000 2700 2900 3900 5900 5900 5900 5900 5900 5900 6200 6200 200 1200 3000 3.000 3000 3000 7.000
. ENmADAS | 0 | 0 | 700 | 200 [1000/2000] ¢ | 0 | 0 [ 0 | 0 [300] 0 | 0 [ 0 [1800[ O | 0 | O |[4000] 2000
Receita de Vendas de 0 700 200 1000 2.000 300 1800 4000 2.000
Produtaos
Receita de Vendas de
Servicos
Receitas Financeiras
Owtras Receitas 0

SAIDAS 0 0 - .

Custo da Mercadoria (5.000) (5.000)
Despesas Administrativas

Despesas com COcupaCao
Despesas com Pessoal
Impostos

Despesas Mao
Operacionais

Outras Despesas

2.000| 2000 2700| 2900 3900 5500/ 5900/ 5900 5900| 5900 5900 6200 6200  6200| 1200

Conforme mencionado RS 4.000 de saldo final.

3.000 | 3.000

3000 | 3.000

Saldo Final por Dia

&.000
6.000
4 000
2.000

0
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (DRE)

Como o nome diz, a DRE demonstra o resultado do exercicio (lucro ou prejuizo). Diferentemente do Fluxo de Caixa que
utiliza o modelo FINANCEIRO, a DRE utiliza o modelo por COMPETENCIA. O que isso significa na pratica?

Receitas, Custos, Despesas sao registradas no ato (fato gerador) de quando acontecem, nao importando quando as
receitas serdo recebidas ou os custos e despesas serdo pagos. E um relatério econémico-financeiro que visa mostrar se
uma operacao é lucrativa independente da gestdao do Fluxo de Caixa.

E importante analisar uma DRE juntamente com o Fluxo de Caixa, pois, nd0 muito raro, vemos empresas que obtém lucro
econdmico, no entanto, por questdes de administracao financeira, vivem sem geracdo de caixa e precisam refinanciar
seus negocios.

Esse relatorio é de extrema importancia gerencial, pois o empreendedor consegue ver se sua operacao € lucrativa e se
existem problemas na gestdo financeira. Além disso, & possivel verificar quanto cada conta cadastrada no DRE representa
da Receita Bruta da empresa e desenhar planos de acao para melhorar os processos empresariais.

Para exemplificar, apos verificarmos a montagem da DRE, analisaremos o mesmo exemplo da Companhia XPTO Ltda.,
para mostrarmos a diferenca entre os dois relatorios.
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - ESTRUTURA

Receita Bruta de Vendas

(-) Deductes e Impostos Indiretos (ICMS, PIS, COFINS, 1SS, IPI)
(=) Receita Liguida

(-) Custo da mercadoria, produto ou servico vendido
(-) Despesas Variaveis

(=) Margem de Contribuicdo

(-) Despesas com Pessoal

(-) Despesas Ocupacdo

(-) Despesas Administrativas

(=) EBITDA ou LAJIDA

(-) Depreciacao e Amortizacao

(+) Receitas Nao-Operacionais

(-) Despesas Nao-Operacionais

(=) Resultado Antes do IRPJ e CSLL

(-) Impostos Diretos (IRPJ e CSLL)

(=) Lucro Liguido
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - ESTRUTURA

Receita Bruta de Vendas: Nessa conta, sao registradas todas as vendas de uma empresa, seja venda de mercadoria, produtos,
servigos ou royalties.

Deducbes e Impostos Indiretos: S3ao alocados os Impostos Indiretos do ramo de atividade da empresa e do modelo tributario

que podem variar entre (ICMS, ISS, IPI, PIS, COFINS) e as deduc¢bes da receita bruta, que sao os descontos comerciais e
devolucdes.

Receita Liquida: E o resultado da Receita Bruta menos os impostos indiretos e as deducdes.

Custo da Mercadoria, produto ou servi¢o vendido: Sao alocados todos os custos relativos a fabricacao do produto ou servico,
compra de mercadoria e matéria-prima, mao de obra direta.

Despesas Variaveis: Podemos citar os fretes pagos para entrega de produtos ou os gastos de combustivel dos veiculos utilizados
pela equipe de vendas. Diferentemente dos Custos, se comportam como uma despesa, ndo estando atrelada diretamente a
producao e nem quantidade vendida de produto, mas ainda tendo forte relacao com as atividades de produgao e vendas.

Margem de Contribuicao: Outro indicador de extrema importancia, a Margem de Contribuicao é composta pela Margem Bruta
menos as Despesas Variaveis.

Despesas com Pessoal: Desembolsos relacionados a seus funcionarios ndao produtivos, como salarios, encargos sociais e
beneficios.
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - ESTRUTURA

Despesas com Ocupacao: Aluguel, agua, telefone, internet.

Despesas Administrativas: Material de escritdrio, organizacao e limpeza, seguro, alarmes.

EBITDA ou Lucro Antes dos Juros, Impostos (tributos), Depreciacdo e Amortizacdo: E um indicador fundamental. Esta linha
traz o resultado gerado pela operacdao da empresa, sem a influéncia de fatores ndao operacionais, como Receitas e

Despesas financeiras.

Depreciacao e Amortizacao: Provisdes para renovacdo de equipamentos que acabam perdendo valor durante o tempo que eles
vao ser utilizados pela companhia. Notebooks, mesas, veiculos, maquinas.

Receitas Nao-Operacionais: Venda de bens da empresa, variacdes cambiais positivas.
Despesas Nao-Operacionais: Prejuizo na venda de bens da empresa, variagcdes cambiais negativas.

Resultado Antes do IRPJ e CSLL: Este indicador traz o resultado da conta até aqui, desconsiderando o impacto dos tributos que
sao cobrados sobre o resultado (IRPJ e CSLL).

Impostos Diretos (IRPJ e CSLL): sdo tributos cobrados sobre o Resultado Operacional. Nao confundir tributos com os impostos
gque vimos na linha de Deduc¢fes de Vendas

Lucro Liquido: Por fim, temos o lucro liquido, ou seja, o resultado final gerado pela empresa.
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - EXEMPLO

Vamos ao exemplo pratico:

A Companhia XPTO Ltda., companhia de venda de cal¢cados comecou o0 ano de 2020 com R$ 2.000 na conta corrente do banco.
Apds passado o primeiro més do ano, ela registrou as seguintes operacdes:

1) Dia 02/01/20 - Compra de mercadoria para revenda no valor de R$ 10.000, parcelados em 2x de R$ 5.000, com primeiro
pagamento para 15/01/20 e o segundo pagamento para 26/01/20.

2) Dia 03/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 1.000, com 70% a vista e 30% para recebimento para daqui 10 dias;
3) Dia 04/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 2.000, 10% a vista e 90% para recebimento daqui 12 dias;

4) Dia 05/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 5.000, 20% a vista e 80% para daqui 15 dias;

5) Dia 06/01/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 4.000, 50% a vista e 50% para daqui 15 dias;

6) Sabe-se que os Impostos Indiretos sobre as Vendas representam 10% e os Impostos Diretos 34% sobre Resultado Antes do IRPJ
e CSLL.

Qual o Lucro Liquido da empresa?
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - EXEMPLO

Receita Bruta de Vendas

(-) Deductes e Impostos Indiretos (ICMS, PIS, COFINS, IS5, IPI) (1.200)
(=) Receita Liquida 10.800
(-) Custo da mercadoria, produto ou servico vendido (10.000)
(-] Despesas Variaveis 0
(=) Margem de Contribuigao 300
(-) Despesas com Pessoal 0
[-) Despesas Ocupacao 0
(-) Despesas Administrativas 0
(=) EBITDA 800
(-) Depreciacao e Amortizacao 0
(+) Receitas Nao-Operacionais a0
(-) Despesas Nao-Operacionais 0
(=) Resultado Antes do IRPJ e CSLL 800
(-) Impostos Diretos (IRP] e CSLL) (272)
(=) Luere Liguido 578
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - EXEMPLO

MES: JANEIRO RS ANALISE VERTICAL: Também conhecida
como Analise de Estrutura, indica
Receita Bruta de Vendas 12.000 , )
. _ resultados em efeito cascata e e
(-) Deducoes e Impostos Indiretos (ICMS, PIS, COFINS, ISS, IPI) (1.200) utilizado para identificar a porcentagem
(=) Receita Liquida 10.800 de participacdo das contas em relacdo a
(-) Custo da mercadoria, produto ou servico vendido (10.000) Receita Bruta de Vendas.
(-) Despesas Variaveis 0
(=) Margem de Contribuigdo 2800
(-) Despesas com Pessoal 0 Féormula:
(-) Despesas Ocupacio 0 Basta dividir a conta pela Receita
Bruta de Vendas. Ex:
(-) Despesas Administrativas 0
(=) EBITDA 800 Lucro Liquido (R$ 528) /
(-) Depreciagdo e Amortizagdo Receita Bruta (R$ 12.000)
(+) Receitas Nao-Operacionais 0 = 0,044 * 100 = 4,4%
(-) Despesas Nao-Operacionais 0
Isso significa que 4,4% de dinheiro
(=) Resultado Antes do IRPJ e CSLL 200 .
: foi lucro do total de suas vendas de
(-] Impostos Diretos (IRP) e CSLL) (272) R$ 12.000
(=) Lucre Liquido 528
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CASE FINAL

A Companhia XPTO Ltda., durante o més de Fevereiro/2020, realizou as seguintes operacodes:

1) Dia 01/02/20 - Saldo inicial de R$ 4.000 e compra de mercadoria para revenda no valor de R$ 12.000, com pagamento para
15/02/20.

2) Dia 02/02/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 1.200, com 60% a vista e 40% para recebimento para daqui 10 dias;

3) Dia 03/02/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 2.000, 30% a vista e 70% para recebimento daqui 12 dias;

4) Dia 04/02/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 5.500, 30% a vista e 70% para daqui 15 dias;

5) Dia 05/02/20 - Pagamento a vista de funcionarios no valor de R$ 5.000 e Aluguel no valor de R$ 1.000;

6) Dia 06/02/20 - Vendas de Produtos no valor de R$ 6.500, 50% a vista e 50% para daqui 10 dias;

7) Sabe-se que os Impostos Indiretos sobre as Vendas representam 10% e os Impostos Diretos 34% sobre Resultado Antes do

IRPJ e CSLL (caso tenha lucro) que serao pagos no més de Mar¢o/2020.

Pede-se:
a) Fluxo de Caixa
b) Demonstrativo de Resultados do Exercicio
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CASE FINAL - RESOLUCAO FLUXO DE CAIXA

MES: FEVEREIRO
|  AUXODECADA | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7 | 8 | 9 |0 | # | ® (B 4| 5 | % | 7 [ B8 | ® | 2 [ 2

4000 4000 4720 5320 6970 970 4220 4220 4220 4220 4220 4220 4700 4700 4700 (5900) (2650) (2650) (2650) 1200 1200

—nmmn-nnnnn-nnmmnnnn

Receita de Vendas de
Produtos 720 600 1650 3.250 1.400 3.250 3.850

Receita de Vendas de
Servicos

Receitas Financeiras o
Qutras Receitas 0

| sAbAs | 0 | o0 ] 0O 0600 O] O 0/ 0 0 0] O 0| 0 (200 0 0| 0| 0 | 0| 0

Custo da Mercadoria (12.000)
Despesas Administrativas

Despesas com Ocupacio (1.000)

Despesas com Pessoal (5.000)

Impostos

Despesas Nao Operacionais

Qutras Despesas

4.000 | 4720 | 5320 | 6970 | 970 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4220 | 4.220 | 4700 | 4700 | 4700 | (5.900) | (2.650) | (2.650) | (2.650) | 1200 | 1200 |V

0

Dos dias 15/02/20 a 18/02/20 a empresa ficara com caixa negativo.

No entanto finaliza no dia 21/02/20 com saldo positivo em R$ 1.200
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO

CASE FINAL - RESOLUCAO DRE

MES: FEVEREIRO RS V%
Receita Bruta de Vendas 15.200 100,0%
(-} Deducoes e Impostos Indiretos (ICMS, PIS, COFINS, ISS, IPI) (1.520) -10,0%
(=) Receita Liquida 13.680 90,0% Embora finalize com o caixa
(-) Custo da mercadoria, produto ou servico vendido (12.000) -78,9% positivo em R$ 1.200, podemos
. observar pela DRE ao lado
(-) Despesas Variaveis 0 0,0% P _
esquerdo que a operacao da
(=) Margem de Contribuicao 1.680 11,1% empresa deu prejuizo de R$ 4.320.
(-) Despesas com Pessoal (5.000) -32,9%
(-) Despesas Ocupacio (1.000) -6,6% No entanto, a empresa realizou
(-) Despesas Administrativas 0 0,0% uma boa administracao
financeira que possibilitou
(=) EBITDA (4.320) -28,4% . . o
finalizar o més com saldo
(-) Depreciacao e Amortizacao 0 0,0% positivo.
(+) Receitas Nao-Operacionais 0 0,0%
(-} Despesas Nao-Operacionais 0 0,0%
(=) Resultado Antes do IRPJ e CSLL (4.320) -28,4%
(-} Impostos Diretos (IRPJ e CSLL) 0 0,0%
(=) Lucro Ligquido (4.320) -28%
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COMO ANALISAR AS FINANCAS DO SEU NEGOCIO
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OBRIGADO POR SUA LEITURA!
ESPERAMOS QUE AJUDE NA GESTAO
FINANCEIRA DO SEU NEGOCIO!



